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Uvod

Realiza¢ni ¢ast Strategického rozvojového planu obce

se vénuje praktickému postupu pfi navrhu, organizaci

a vyhodnocovani konkrétniho projektu. Na praktickych
ukazkadch se demonstruje pouZzivani metodickych list
Vv projektove praxi.

Osoby, které budou vykonavat funkci koordinatora
projektu vétSiho rozsahu (napf. investi¢ni akce), mohou
ziskat podrobnéjsi odborné Skoleni pfimo v prostorach
vaseho obecniho Gfadu. Viz. Rizeni obecnich projekt & —
lektor Ing. Petr Sika tel. 722 722 777).

Metodika projektového Fizeni

Néazorna a jednoducha metodika projektového fizeni byla
specialné navrzena pro potfeby malych obecnich
samosprav. Jeji sprdvna aplikace muaze zajistit nejen
efektivni pfipravu jednotlivych projektt, ale i jejich
prehledné Fizeni a zavére¢né vyhodnoceni.

Metodika

realizace
Drojektu

&) WWW.SIPO.CZ
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Metodika projektového Fizeni se sklada
ze 3 zakladnich ¢éasti:

m Metodika p Fipravy projektu
m Metodika realizace projektu
m Metodika vyhodnoceni projektu

Obecni projekt

Obecnim projektem se rozumi jakykoliv zdmér, ktery obec
hodla provést a financovat. MlZze ho provést viastnimi
silami, dodavatelsky nebo kombinaci obou moZnosti.

Zadavatel projektu

Zadavatelem projektu je obec . Zadavatel vypracovava
projektové zadani , jehoZz realizaci povéfuje konkrétni
osobu -  koordinatora  projektu.  Vypracovanim
projektového zadani muze zadavatel povéfit tfeti osobu.
V takovém pripadé pak projektové zadani zadavatel
schvaluje.

Projektové zadani

Projektové zadani je zakladni projektovy dokument.
Obsahuje formulaci cile projektu, jméno koordinatora
odpovédného zadavateli, jeho pravomoci

a zodpovédnosti, zplsob realizace, zavazné terminy,
finan¢ni i nefinanéni zdroje apod.

Koordinator projektu

Obvykle se jedna o ¢&lena zastupitelstva obce. Ukolem
koordinatora projektu je realizovat projektové zadani.

Pro jeho realizaci mu zadavatel vytvafi podminky, které
realné umoznuji projektové zadani splnit. Koordinator
obvykle realizaci osobné neprovadi, ale provedeni pouze
organizuje, kontroluje a odsouhlasuje. Koordinator
informuje dohodnutym zplasobem zadavatele o pribéhu
pInéni projektoveho zadani.

Projektovy denik

Projektovy denik je dokument, ktery obsahuje
chronologické zaznamy o celém prabéhu pfipravy,
realizace a vyhodnoceni projektu. Samostatny projektovy
denik si vede jak zadavatel, tak koordinator.

Projekt a podprojekt
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Projekt A

Projekt Projekt B

& WWW.SIPOD.CZ

Z hlediska slozitosti a prehlednosti byva obvykle vhodné
jeden projekt rozdélit na mensi ¢asti. Rozdéleni maze byt
horizontalni, vertikalni &i kombinované. Zalezi na
konkrétni situaci. PfiliSné rozdrobeni ovSem vede
k nelumeérnému narustu administrativni zatéze.

Projekt A

Projekd Projekl Projek
Al A-2 A-3

© WWwW.SIpo.cz




Strategicky rozvojovy plan

6.2.1

Projekt
IV AN,

Projeki

A-31

© WWW.SIpo.c2z

Metodika p Fipravy projektu

Priprava projektu se sklada z téchto samostatnych kroku:

m Definovani podoby vychoziho, sou €asného stavu

m Definovani podoby kone €&ného, cilového stavu

m Definovani projektového ramce

m Definovani pot reb

m Definovani cesty zm ény, tzn. nejvyhodn éjSiho
zpusobu FeSeni zm ény sou €asného stavu na
pozadovany stav cilovy

m Vypracovani projektoveho zadani

Definice vychoziho stavu

Jednd se o popis soucasného stavu, uvedeni divodu pro
jeho zménu, rizika, kterd hrozi pfi dalSim setrvani tohoto
stavu, problémy, které ma projekt odstranit atd.

Definice cilového stavu
Jednd se o popis podoby stavu, kterého chceme
dosadhnout. Tzn. jeho vlastnosti, parametrd, vnégjsi
podoby, kapacity apod.
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I M

2 Mio 3 Mio 4 Mio

financni rameg

2018

i WWW.SIpO.C2Z

Definice projektového ramce

Projektovy ramec je soubor limitd a hranic, uvnitf kterych
se bude hledat nejvyhodnéjSi zplsob feSeni. Ramce
mohou byt finanéni, terminové, prostorové apod. Podoba
projektového ramce zasadnim zpusobem ovlivni cely dalSi
vysledek pfipravy a realizace projektu.

201 2020 202

GasoYy [amee

i WWW.SIpO.C2Z

Definice pot reb

Jednd se predevSim o finan¢ni zdroje, lidské zdroje,
materialni, technické zdroje, pravni tkony apod.

Definice cesty zm ény

Vybér nejvyhodnéjSiho zplsobu feSeni je kritickym
mistem pfipravy projektu. Variant a zpasobu feSeni byva
obvykle nékolik. Na pomoc v rozhodovani bylo vytvofeno

mnoho analytickych metod. Pro jednoduchost a
srozumitelnost si pfiblizime pouze zakladni postupy.

cilovy
stav

© WWW.SIPO.CZ

cesta zmeny
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Obecny zp usob vyb éru nejvyhodn éjSi varianty reSeni

1. Shromazdéni vSech realnych variant feSeni

2. Vypracovani charakteristik vSech variant s pouZzitim spole€¢nych parametrt
3. Stanoveni hodnoticiho klice

4. Porovnani charakteristik prostfednictvim hodnoticiho klice

5. Sefazenim vysledkl dojde k identifikaci nejvyhodné;si varianty

6.2.1.1

Z vySe uvedeného postupu je patrné, Ze jadrem feSeni
volby je spravné nastaveni posuzovanych parametrd a
hodnoticiho klice. Samotny pojem ,spravny” lze chapat
upfimné, kreativné ¢i ironicky. ZaleZi na uhlu pohledu.

Postup p Fipravy projektu

Pro pripravu projektu je vhodné vyclenit vic ¢asu, energie
a prostfedkud, nez se muze na prvni pohled zdat. ZkuSeny
zadavatel projektu se pozna podle kvality projektového
zadani. Stejné tak zkuseny koordinator se pozné podle
neochoty prevzit nekvalitni zadani.

PFi pripravé projektu postupujeme od zakladni cilové vize,
kterou postupné konkretizujeme dle bodu 6.2.1.

Vypracovani projektového zadani
Projektové zadani je vysledek Gvodni faze feSeni projektu.
Zadavatel projektu v ném jednoznacné uvadi:

m co chce

m kde to chce

m kdy to chce

m kdo to bude koordinovat

m jaké bude mit zdroje

m jaké bude mit pravomoci

m jaké bude mit odpovédnosti

Ponau €eni z projektové praxe

Z dobrého zadani maze vzniknout dobry vysledek.

Ze Spatného zadani ale dobry vysledek vzniknout urcité
nemuze.

Metodicky list 1: PFiprava projektu .........cccooeeeeiiiieiiiiiiiiieeeeeeeeeiinnn 6.3.1
Metodicky list 2: Zadani projektu .........ccccoeeeeeiriiiiiiiiiiiee e, 6.3.2
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6.2.2 Metodika realizace projektu

Realizace projektu se sklada z téchto samostatnych
kroku:

m Vytvo Feni technické dokumentace

m Definovani vykon @ a €innosti pro realizaci projektu
m ZjiSt éni finan €ni a €éasove naro €nosti realizace

m Vybér realizator G

m Stanoveni doby realizace vykon 1 a ¢éinnosti

m Urcéeni rizik a zp Gsob u jejich snizovani

m Stanoveni €asového harmonogramu

m Stanoveni finan €niho harmonogramu

m Vlastni Fizeni realizace naplanovanych €innosti

Vytvo Feni technické dokumentace
Podle definice projektového zadani je vytvofena technicka
dokumentace.

Definice vykon 0 a ¢éinnosti

Jedna se o seznam vykonu a c&innosti, které vyplyvaji
z pfislusné technické dokumentace.

© WWW.SIPO.CZ




Strategicky rozvojovy plan

Ginnost 2

cinnost 4

T WWW.SIpO.CZ

Zjist éni finan €ni a €asové naro €nosti vykon U
Obstarani cenovych nabidek na realizaci seznamu vykonu
a jejich vyhodnoceni.

Ginnost 2

cinnost 4

© WWW.SIPO.CZ

Vyb ér realizator U
Jedné se o seznam zvolenych realizator vykona
a ¢innosti.

Uréeni rizik

Identifikuji se skutecnosti, které mohou vytvorit technicka,
finan¢ni a Casova rizika realizace jednotlivych vykonu.
Stanovi se zplsoby, jak tato rizika snizit ¢i odstranit.

Stanoveni doby realizace vykon G a €innosti
Po vyhodnoceni rizik se pfifadi vykoniam a &innostem
realna doba jejich realizace.
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Casovy harmonogram

Rozdéleni vykon(

Urci se vykony a ¢innosti, které |ze provadét zaroven.

Ur¢i se vykony a cinnosti, které je nutno provadét
postupné.

Stanovi se kontrolni dil&i terminy dokonceni jednotlivych
etap. Stanovi se ¢asové a vykonové rezervy.

Vysledny €asovy harmonogram stanovi CO se bude dit
OD KDY - DO KDY.

© WWW.SIPO.CZ

Finan éni harmonogram

Podle c¢asového harmonogramu se vytvofi finanéni
harmonogram plateb a mechanismus pouZziti finanéni
rezervy.

Pavodni plan

Pavodni plan tvofi:

verze €. 1 technické dokumentace
verze €. 1 seznamu vykon(

verze €. 1 seznamu realizatoru

verze €. 1 seznamu smluv a objednavek
verze €. 1 ¢asového harmonogramu
verze €. 1 finanéniho harmonogramu

Vlastni Fizeni realizace

Rizeni realizace predstavuje prabéznou koordinaci
jednotlivych vykonu podle pavodniho &i aktualizovaného
planu.

10
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6.2.2.1

Postup realizace projektu

Podstatnou soucasti fizeni realizace je rozhodovani
0 zpusobu feSeni vzniklych problém, spord, ¢asovych
prodlev apod. Ztoho vyplyva prabézna aktualizace
harmonogramd, projektového a vykonového feSeni.

Zamer

besta zmeny

rostred

) WWW.SITpO0.CZ

Seznam projektovych zm én

Veskeré zmény plvodniho planu se zapisuji do Seznamu
projektovych zmén (zmény technické dokumentace,
vykon, realizatortl, smluv a objednavek, ¢asového

a finanéniho harmonogramu ).

Podle dohodnutych kompetenci zmény schvaluje bud
koordinator (nepodstatné zmény), nebo zadavatel
(podstatné zmény ).

U kazdé zmény se posuzuje duvod ( jeji nutnost,
opravnénost ), vliv na rozpocet, terminy, ndvaznost na
ostatni vykony, vliv na podobu cilové vize apod.

11
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Obecné se da fici, Zze konecny vysledek projektu se rovna
souctu plvodné planovanych vykona a praci + viceprace
— ménéprace.

Vysledny

r0zsah

ol
oo [ VCEMace ulEAEDTaCE

E WWW.SIPO.c2

Monitoring a reporting

K udrzeni pfehledu zadavatele o pribéhu realizace
projektu slouzi monitoring a reporting. Provadi ho
koordinator.

Pro zadavatele vytvéafi v dohodnutych terminech prabézné
zpravy, ve kterych uvadi stav plnéni planu realizace.

Pruzkum
wychoziho
stavu

Kontrola
dosazenych
yysledku

Z WWW. SFpO.C2

Metodicky list3: Realizace projektu .........oooccueiieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 6.3.3
Metodicky list4: Prib&ZNa zprava ..........ccoocccveiieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeees 6.3.4

12
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6.2.3

Metodika vyhodnoceni projektu

Vyhodnoceni projektu se sklada z téchto samostatnych
kroka:

m Porovnani p avodniho planu a realného vysledku
m Analyza projektovych zm én
m Vytvo feni zavére€né projektové zpravy

]

casove
notredy

@

I(ma'tivm
nolieby

administrativni
notiehy

b

personaini
potredy

PROJEKT

]

financni
notieby

Diavni
potredy

€ WWW.SIPO.CZ

Porovnani p dvodniho planu a reélného vysledku
Vytvoreni pfehledného souhrnu zmén puvodniho planu
a realného vysledku.

Analyza projektovych zm én
Rozbor divodu projektovych zmén a jejich feSeni.

13
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Vytvo Feni zavéreéné projektove zpravy

Do zavéreCné projektové zpravy se zaradi stru¢na
charakteristika prabéhu projeku, analyza d{vodu
projektovych zmén, zavére€né vyuctovani a dalSi pfilohy.

6.2.3.1 Postup vyhodnoceni projektu
1. Vyhodnoceni projektu schvaluje zadavatel projektu.
VytvaFi se pro vlastni potfebu obce, pfipadné pro potifebu
opravnénych instituci. Vyhodnoceni projektu se uvadi do
zavérecné projektové zpravy.
2. Pfi vyhodnoceni projektu se posuzuje soulad zadani
projektu s vysledkem  projektu ve  stanovenych
parametrech.
3. V seznamu zmén se uvedou davody jejich vzniku
a zpusoby jejich vyreSeni. Vyhodnoceni projektu slouzi
k inspiraci a pouceni pro pfipravu dalSich projektovych
aktivit obce.

Metodicky list5: Vyhodnoceni projektu ........cccoeveeeiiiiiiiieee, 6.3.5
Metodicky list6: ZAVEre€na Zprava .........cccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 6.3.6

Osoby, které budou vykonavat funkci koordinatora
projektu v étSiho rozsahu (nap F. vétSi investi €ni akce),
mohou ziskat podrobn  &jSi odborné ékolenl’:v
Rizeni obecnich projekt 1 — lektor Ing. Petr Sika
tel. 722 722 777)

6.3 Prilohy — Metodicke listy 1-6

6.3.1 Metodicky listl: Pfiprava projektu

6.3.2 Metodicky list2: Zadani projektu

6.3.3 Metodicky list3: Realizace projektu

6.3.4 Metodicky list4: Prabé&zné zprava

6.3.5 Metodicky list5: Vyhodnoceni projektu

6.3.6 Metodicky list6: ZavéreCné zprava

6.4 Poznamky pro nejbliz8i aktualizaci SRPO

Misto pro prabézné poznamenavéani navrhl, poznamek
a napadu pro nejblizSi aktualizaci tohoto strategického
rozvojového planu.

14
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Metodicky list1: Priprava projektu
Nazev projektu:
Lokalizace projektu:

Cil projektu - formulace pozadavku zadavatele:

Vychozi ( souéasny ) stav:

Cilovy ( pozadovany ) stav:

Definice potreb:

Definice zdroju:

Definice projektovych ramcu:

PoZadavky na koordinatora:

Navrh variant zadani:

Definice hodnoticiho klice:

Evidencni ¢.:

Rekapitulace pripravenosti k vytvoreni konkrétniho zadani:

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena

15
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Metodicky list2: Zadani projektu
Nazev projektu: Evidencni ¢.:
Lokalizace projektu:

Jméno zadavatele projektu:

Jméno koordinatora:

Cil projektu - formulace poZadavku zadavatele:

Zadani - formulace ukolu koordinatora:

Terminovy ramec:

Poskytnuté zdroje:

Odmeéna za koordinaci:

Pravomoci koordinatora:

Povinnosti koordinatora:

Jméno, datum a podpis Jméno, datum a podpis
zadavatele: koordinatora:

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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Metodicky list3: Realizace projektu
Nazev projektu: Evidenéni ¢.:

Lokalizace projektu:

Definice seznamu vykonu:

Urceni rizik a moznosti jejich sniZzovani ¢i eliminace:

Definice ¢asové naroc¢nosti vykonu:

Casovy harmonogram:

Definice finan¢ni naro¢nosti vykonu:

Finanéni harmonogram:

Vybér realizatoru a jejich kontraktace:

Postupna realizace navrZzenych kroku, feSeni problému a zmén,
prubézné zpravodajstvi zadavateli,
hledani alternativnich cest k realizaci cile

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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Metodicky list4: Prubézna zprava
Nazev projektu: Evidencni ¢.:

Lokalizace projektu:

Hodnocené obdobi:

Soulad zadani projektu s dosavadnim vysledkem realizace projektu
ve stanovenych parametrech:

Seznam zmeén, duvody jejich vzniku
a zpusoby jejich vyreseni:

Specifikace potieb pro dal$i postup realizace:

Jméno, datum a podpis
koordinatora:

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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Metodicky list5: Vyhodnoceni projektu

row

Nazev projektu: Evidencni ¢.:

Lokalizace projektu:

Vyhodnoceni vykonu koordinatora:

Vyhodnoceni souladu zadani projektu s vysledkem realizace projektu
ve stanovenych parametrech:

Shromazdéni zmén, formulace duvodu jejich vzniku
a zpusoby jejich vyreseni:

Kompletace dokladu uréenych k archivaci:

Kompletace podkladu pro Zaverecnou zpravu:

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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Metodicky listé: Zavérecna zprava
Nazev projektu:

Lokalizace projektu:

Soulad zadani projektu s vysledkem projektu
ve stanovenych parametrech:

Seznam zmén, duvody jejich vzniku
a zpusoby jejich vyreseni:

Prohlaseni o ukonc¢eném vyporadani vsech
zavazku a pohledavek:

Jméno, datum a podpis
zadavatele:

Evidencéni ¢.:

fdetodicky manual iEastnika odborneho a Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena

20
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6.4 Poznamky pro nejblizsi aktualizaci SRPO

fdetodicky manual iEastnika odborneho . Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Zkoleni Rizeni obecnich projektd: “ 22015 -2016 Copyright | VEechna prava vyhrazena
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